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Değerli paydaşlarımız;
         Dünyada yaygınlaşmakta olan yeni kamu yönetimi anlayışının insani önemseme, katılımcılık, hizmetlerin kaliteli, verimli ve etkin bir biçimde sunulması gibi birçok alanda, yeni düzenleneler getirmiştir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve bütün değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı büyük önem taşır. Bu da stratejik amaçlar, hedefler ve planlanan zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile olur.


         Okulumuz 2019-2023 stratejik planımızın oluşturulmasında öncelikle tüm paydaşlarımızın katılımını hedefledik. Paydaşlarımızın katılımını sağlamak için kurum içinde sağlıklı bir iletişim ortamı oluşturmaya çalıştık. Paydaşlarımızın özverili çalışmaları sonucunda 2015-2019 dönemine mahsus belirlediğimiz hedeflerin büyük çoğunluğuna ulaşılmıştır. Önceki plan döneminin tamamlanmasına 1 yıl kala yeni plan dönemine geçilmiş olması sebebiyle, son mali yıla ilişkin belirlediğimiz faaliyetlerimiz yeni plan döneminde kararlılıkla uygulanacaktır. Okulumuz için hazırlanan stratejik plan, 2019-2023 yıllarında tüm paydaşlarımızın beklentilerini karşılamak ve dolayısıyla her alanda niteliği arttırmak üzere planlanmıştır. Bu süreç işlerken plan kapsamında yapılan bütün çalışmalar eğitimle ilgili stratejilerinin gerçekleşmesine hizmet ederken öncelikle okulumuz, ilçemiz ve ilimizin eğitim kalitesine ve geleceğine de ışık tutacaktır. Bu planın, bütün paydaşlarımız için hayırlı olmasın diliyor, planın hazırlanmasında katkı sağlayan, emeği geçen okulumuz eğitim kadrosuna, stratejik planlama ekibine teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri

	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı

	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet Turan KARAKOÇ
	MÜDÜR 
	Mustafa ŞİMŞEK
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	Mustafa ŞİMŞEK
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Semray ULUOCAK
	ÖĞRETMEN

	Sadi EROL
	ÖĞRETMEN 
	Adem DENİZ
	ÖĞRETMEN

	Berivan ÖZYURT
	OKUL AİLE BİR. BAŞK.
	Bülent ÖZTÜRK
	ÖĞRETMEN

	İdris BOĞAZKESEN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	İbrahim AKSOY
	ÖĞRETMEN

	
	
	Pınar USLU
	GÖNÜLLÜ VELİ 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz, Ahmet Turan Gazi Mahallesinde,  dar gelirli vatandaşlarımızın ev sahibi olabilmeleri amacıyla başbakanlık toplu konut idaresi tarafından yapılan bölgeye yapılmıştır. 007 -2008 öğretim yılında hizmete başlamıştır. Adını Batı Türkistan'ın Sayram şehrinde doğmuş ve tasavvufi marifetleri Buhara muhitinde edinmiş bulunan, tarikat kurucusu, şair ve din büyüğü olarak Türk dünyasının manevî hayatını etkilemiş nâdir bir şahsiyet olan Hoca Ahmed Yesevî’ den almıştır. Okulumuza Çaygören, Kızılkavraz, Hacı Ahmetler ve Organize Sanayi(Beypınarı) yerleşim yerlerinden taşımalı olarak gelen öğrencilerimiz vardır. Okulumuz bodrum katıyla toplam beş kat üzerine 24 derslikli olarak planlanmıştır. Ayrıca laboratuvarlar, derslikler, hizmet odaları, özürlü tuvaletleri, asansör, spor salonu, oyun ve spor alanları da mevcuttur. Kurulumu kısa sürede tamamlanarak modern anlamda eğitim öğretime devam edilmektedir.

        Toki Ahmet Yesevi İlkokulunun 2019-2023 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları, Stratejik Plan Çalışma Takvimine uygun olarak başlatılmıştır. Okul Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuştur. 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik ve aynı tarihli Kamu İdarelerin İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alınarak Stratejik Plan Hazırlama Ekibimiz tarafından “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi ve Paydaş Analizi” gerçekleştirilmiştir. Paydaş Analizi kapsamında paydaş görüşlerinin alınabilmesi için Sivas İl Milli Eğitim Müdürlüğünün paydaş anketi örneklenerek ve uyarlanarak öğrenci, öğretmen, personel, yönetici ve velilerden oluşan paydaşlarımıza, “Toki Ahmet Yesevi İlkokulu 2019-2023 Stratejik Planı Paydaş Anketi” uygulanmıştır. Anketlere 460 öğrenci, 30 öğretmen, 2 personel, 3 yönetici ve 310 veli olmak üzere toplam 805 paydaşımız katılmıştır. Sivas İl Milli Eğitim Müdürü başta olmak diğer okul ve kurumların yönetici ve öğretmenleri, esnaflar ve diğer sivil toplum kuruluşları ile yüz yüze görüşmeler, mülakat, toplantı gerçekleştirilerek, dilek ve önerileri alınmıştır. Paydaş Analizi çalışmalarının ardından “Kurum İçi Analiz, GZFT Analizi” çalışmaları yapılmış, “Tespit ve İhtiyaçlar” belirlenmiştir. “Durum Analizi” çalışmasından elde edilen sonuçlarla “Geleceğe Bakış” bölümü hazırlanmıştır. Bu bölümde “Misyon, Vizyon ve Temel Değerler” ile birlikte Müdürlüğümüzün 2019-2023 dönemini kapsayan 5 yıllık süreçte amaçları, hedefleri, performans göstergeleri ve stratejilerine yer verilmiştir. Hedeflerimizi gerçekleştirebilmek için her bir hedefe mahsus olmak üzere 5 yıllık dönem için tahmini maliyet belirlenmiştir. İzleme ve değerlendirme modeli hazırlanarak stratejik plan çalışmaları tamamlanmıştır.

 Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SİVAS
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Ahmet Turan Gazi Mahallesi 29.Sok. No1
	Coğrafi Konum (link):
	http://tokiahmetyeseviio.meb.k12.tr/tema/iletisim.php#prettyPhoto/1/

	Telefon Numarası: 
	0 346 218 17 58 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	701786@.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http:// tokiahmetyesevio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	701786 / 701801
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2007
	Toplam Çalışan Sayısı 
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	İlk+ort= 177+136=313
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	İlk+ort= 168+145=313
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	626
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	20 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3,5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	10
	8
	18

	Branş Öğretmeni
	11
	13
	24

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	21
	47


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	56
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	31
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	10053
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8338
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6482
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	500
	
	
	

	Kantin (m2)
	13
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	64
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	ANA SINIFI

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A ŞUBESİ
	22
	10
	32
	B ŞUBESİ
	17
	15
	32


	İLKOKUL

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1 / A
	13
	10
	23
	3 / A
	14
	13
	27

	1 / B
	13
	11
	24
	3 / B
	15
	13
	28

	1 / C
	12
	10
	22
	3 / C
	15
	10
	25

	2 / A
	11
	14
	25
	4 / A
	7
	13
	20

	2 / B
	10
	13
	23
	4 / B
	9
	11
	20

	2 / C
	10
	13
	23
	4 / C
	8
	12
	20

	ORTAOKUL



	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5 / A
	9
	10
	19
	7 / A
	15
	14
	29

	5 / B
	10
	8
	18
	7 / B
	15
	11
	26

	5 / C
	10
	10
	20
	7 / C
	14
	13
	27

	6 / A
	9
	14
	23
	8 / A
	8
	8
	16

	6 / B
	11
	12
	23
	8 / B
	7
	12
	19

	6 / C
	12
	12
	24
	8 / C
	7
	12
	19

	
	
	
	
	8 / D
	9
	9
	18


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	33
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	19
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	fiber

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	13.863,61
	10.843,04

	2017
	11.468,30
	12.979,63


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
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ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇ RAPORU
	Sıra No
	MADDELER
	VERİLEN CEVAP VE ORANI

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Oran (Yüzde)
	Katılıyorum
	Oran (Yüzde)
	Kararsızım
	Oran (Yüzde)
	Kısmen katılıyorum
	Oran (Yüzde)
	Katılmıyorum
	Oran (Yüzde)
	Toplam

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	9
	28%
	14
	44%
	5
	16%
	3
	9%
	1
	3%
	32

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	12
	41%
	16
	55%
	0
	0/29
	0 
	0%
	1
	3%
	29

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	6
	21%
	12
	41%
	8
	28%
	2
	7%
	1
	3%
	29

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	11
	34%
	14
	44%
	5
	16%
	1
	3%
	1
	3%
	32

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	6
	19%
	8
	25%
	7
	22%
	3
	9%
	2
	6%
	27

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	7
	26%
	8
	30%
	6
	22%
	6
	22%
	0
	0%
	27

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4
	16%
	3
	12%
	3
	12%
	7
	28%
	8
	32%
	25

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	10
	36%
	10
	36%
	4
	14%
	2
	7%
	2
	100%
	28

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	6
	22%
	5
	19%
	7
	26%
	4
	15%
	5
	19%
	27

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	6
	25%
	7
	29%
	6
	25%
	2
	8%
	3
	13%
	24

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	5
	19%
	13
	48%
	5
	19%
	2
	7%
	2
	7%
	  25

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	10
	34%
	9
	31%
	2
	7%
	3
	10%
	5
	17%
	29

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	6
	23%
	13
	50%
	1
	4%
	4
	15%
	2
	8%
	27
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İLKOKUL VELİ ANKETİ SONUÇ RAPORU
	Sıra No
	MADDELER
	 VERİLEN CEVAP VE ORANI

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Oran (Yüzde)
	Katılıyorum
	Oran (Yüzde)
	Kararsızım
	Oran (Yüzde)
	Kısmen katılıyorum
	Oran (Yüzde)
	Katılmıyorum
	Oran (Yüzde)
	Toplam cevap veren sayısı

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	109
	%47
	92
	%39
	7
	%3
	16
	%7
	9
	%4
	233

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	106
	%45
	96
	%40
	11
	%5
	13
	%6
	9
	 %4
	235

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	83
	%34
	65
	%27
	33
	%14
	20
	%8
	41
	%17
	242

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	57
	%25
	78
	%34
	50
	%22
	23
	%10
	41
	%17
	242

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	110
	%41
	110
	%41
	19
	%7
	16
	%6
	12
	%4
	267

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	100
	%43
	67
	%29
	27
	%12
	16
	%7
	20
	%9
	230

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	77
	%34
	89
	%39
	30
	%13
	16
	%7
	16
	%7
	228

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	98
	%43
	54
	%24
	18
	%8
	26
	%12
	30
	%13
	226

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	152
	%66
	57
	%25
	14
	%6
	4
	%2
	4
	%2
	231

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	68
	%28
	65
	%28
	33
	%14
	33
	%14
	35
	%15
	229

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	63
	%28
	65
	%28
	33
	%14
	33
	%14
	35
	%15
	229

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	67
	%30
	69
	%30
	35
	%15
	23
	%10
	33
	%15
	227

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	59
	%25
	63
	%27
	46
	%19
	31
	%13
	38
	%16
	237


	
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	İyi bir eğitim verilmekte 
	Okulun fiziki yapısı geliştirilmeli, okul yeterince temiz değil

	
	2
	Okulda öğrencimi güvende hissediyorum 
	Akademik başarı artırılmalı 

	
	3
	Rehberlik faaliyetlerinden yararlanıyorum 
	Ses sistemi kötü , sosyal kültürel faaliyetlerin azlığı

	
	4
	Okul çalışanlarının iletişimi iyi 
	Okul kıyafetine uyulması, Velilerin içeri girmeleri

	
	5
	İdarecilerin ve öğretmenlerin iletişimi
	Kantinde satılan yiyeceklerin sağlıksız olması

	
	6
	
	Disiplin eksikliği


ORTAOKUL VELİ ANKETİ SONUÇ RAPORU

	Sıra No
	MADDELER
	 VERİLEN CEVAP VE ORANI

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Oran (Yüzde)
	Katılıyorum
	Oran (Yüzde)
	Kararsızım
	Oran (Yüzde)
	Kısmen katılıyorum
	Oran (Yüzde)
	Katılmıyorum
	Oran (Yüzde)
	Toplam cevap veren sayısı

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	40
	%41
	37
	%38
	6
	%6
	10
	%10
	4
	%4
	97


	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	31
	%32
	41
	%42
	3
	%3
	15
	%15
	7
	%7
	97


	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	35
	%36
	31
	%32
	8
	%8
	10
	%10
	12
	%13
	96


	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	20
	%22
	14
	%16
	21
	%24
	19
	%21
	15
	%17
	89


	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	39
	%42
	26
	%28
	7
	%8
	12
	%13
	9
	%10
	93


	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	34
	%35
	30
	%31
	10
	%10
	12
	%13
	10
	%10
	96


	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	18
	%21
	26
	%31
	12
	%14
	18
	%21
	11
	%13
	85


	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	37
	%43
	25
	%29
	5
	%6
	9
	%10
	11
	%13
	87


	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	47
	%53
	25
	%28
	3
	%3
	8
	%9
	6
	%7
	89


	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	16
	%19
	23
	%27
	14
	%16
	14
	%16
	19
	%22
	86


	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	15
	%17
	17
	%19
	10
	%11
	22
	%25
	24
	%27
	88


	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	27
	%31
	19
	%22
	10
	%11
	13
	%15
	18
	%21
	88


	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	23
	%34
	15
	%16
	15
	%16
	19
	%20
	24
	%25
	96
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	Sıra No
	MADDELER
	VERİLEN CEVAP VE ORANI

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Oran (Yüzde)
	Katılıyorum
	Oran (Yüzde)
	Kararsızım
	Oran (Yüzde)
	Kısmen katılıyorum
	Oran (Yüzde)
	Katılmıyorum
	Oran (Yüzde)
	Toplam cevap veren sayısı


	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	151
	70%
	49
	23%
	10
	5%
	2
	1%
	4
	2%
	216

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	94
	34%
	60
	22%
	72
	26%
	29
	11%
	20
	7%
	275

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	79
	37%
	57
	27%
	30
	14%
	6
	3%
	41
	19%
	213

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	93
	43%
	53
	24%
	49
	23%
	8
	4%
	14
	6%
	217

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	154
	72%
	32
	15%
	16
	8%
	6
	3%
	5
	2%
	213

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	71
	34%
	56
	27%
	36
	17%
	11
	5%
	33
	16%
	207

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	124
	55%
	49
	22%
	24
	11%
	10
	4%
	8
	4%
	216

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	122
	57%
	47
	22%
	22
	10%
	5
	2%
	17
	8%
	213

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	137
	65%
	50
	24%
	16
	8%
	3
	1%
	6
	3%
	212

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	76
	36%
	65
	31%
	32
	15%
	13
	6%
	25
	12%
	212

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	90
	47%
	29
	15%
	31
	16%
	10
	5%
	32
	17%
	192

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	22
	10%
	29
	14%
	37
	17%
	27
	13%
	99
	46%
	214

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	78
	38%
	52
	25%
	41
	20%
	12
	6%
	25
	12%
	208


İLKOKUL ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇ RAPORU

ORTAOKUL ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇ RAPORU

	
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Oran (%)
	Katılıyorum
	Oran (Yüzde)
	Kararsızım
	Oran (Yüzde)
	Kısmen katılıyorum
	Oran (Yüzde)
	Katılmıyorum
	Oran (Yüzde)
	Toplam cevap veren sayısı

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	100
	%39
	87
	%34
	26
	%10
	28
	%11
	14
	%5
	256

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	75
	%30
	72
	%29
	44
	%17
	29
	%11
	32
	%13
	253

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	112
	%46
	79
	%32
	14
	%6
	26
	%11
	14
	%6
	246

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	45
	%18
	71
	%28
	51
	%20
	28
	%11
	57
	%23
	253

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	128
	%53
	51
	%21
	21
	%9
	13
	%5
	28
	%12
	242

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	38
	%15
	64
	%26
	57
	%23
	32
	%13
	55
	%22
	247



	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	101
	%41
	75
	%30
	37
	%15
	18
	%7
	18
	%7
	250

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	114
	%45
	68
	%27
	19
	%8
	26
	%10
	24
	%10
	252

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	111
	%45
	45
	%17
	13
	%5
	22
	%9
	54
	%22
	246

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	43
	%17
	45
	%18
	44
	%18
	47
	%19
	72
	%29
	252

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	66
	%26
	49
	%20
	36
	%14
	36
	%14
	64
	%25
	252

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	14
	%6
	22
	%9
	35
	%15
	28
	%12
	153
	%64
	238

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	53
	%21
	52
	%21
	35
	%14
	43
	%17
	64
	%26
	248


Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.



Olumlu (Başarılı) yönlerimiz



Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

1.
İyi bir eğitim verilmekte, kurslar yapılmakta



1.Öğretmenler derste telefonla çok oynuyor. 

2.
Okulda öğrencimi güvende hissediyorum 



2.Spora yeterince destek verilmeli 


3.
Rehberlik faaliyetlerinden yararlanıyorum 



3.Kantinde sağlıksız yiyecekler satılıyor.

4.
Okul çalışanlarının iletişimi iyi



4. Futbol sahası yetersiz


5.   Okulun temiz olması 



5. Her derste sınıf değiştirilmesi


6.   Gezilerin düzenlenmesi



6. Sosyal etkinlikler ve denemeler düzenli yapılmıyor.







7. Sıralar kötü ve tuvaletler pis.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
GÜÇLÜ YÖNLER

1- Okul binasının eğitim-öğretim faaliyetleri açısından fiziki yapısının uygun olması

2- Sarf malzemelerin temini, bakımı ve onarımı zamanında yapılması

3- Etkili öğrenme ve öğretme stratejiklerinin geliştirilmiş olması

4- Personelin özlük ile ilgili işlemlerinin zamanında ve doğru yapılması 

5- Okulun yeterli ekipman-donamına sahip olması

6- Personelin genç ve dinamik olması

7- Personelin okulda çalışmaktan memnun olması

8- Okul yönetiminin, okul binasını ve diğer kulanım alanlarını eğitim politikası doğrultusunda hazırlıyor olması

9- Okulda milli ve manevi değerlere önem verilmesi

10- Paydaşların okul yönetimine ve öğretmenlere güveniyor olması

11- Derslik başına düşen öğrenci sayısının ideal olması

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Maddi ve manevi benzer yönlerinin fazla olması

	Çalışanlar
	Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması

	Veliler
	Okula karşı olumlu tavırlar içinde olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Fiziksel şartların uygun olması

	Donanım
	Derslik ve teknolojik yeterliliğe sahip olunması

	Bütçe
	Gelir gider dengesinin sağlanabilmesi

	Yönetim Süreçleri
	Sorunsuz yönetimin olması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması


1- Zayıf Yönler Okul binasının ve bahçesinin çok geniş bir alana sahip olmasından ve ayrıca hizmetli sayısının yetersiz olmasından dolayı hem kapalı hem de açık alanların temizliğinin ve bakımının yeterince yapılamaması.

2- Spor salonunun ders içi-dışı etkinliklerinin yürütülmesinde yetersiz olması.

3- Paydaşlar arasında iletişimin zayıf olması; alınan kararlara katılımın sağlanamaması ve aksatılması.
4- Bireysel başarı beklentisinin ve akademik başarının istenilen seviyede olmaması

5- Öğrenci sirkülasyonunun fazla olması

6- Öğrenci velilerinin zaman zaman okul içi paydaşlardan kendi çıkarları için talepte bulunması, haksız şikâyetlerde bulunulması
	Öğrenciler
	Derslere fazla çalışılmaması

	Çalışanlar
	Sosyal-kültürel faaliyet imkânlarının az olması.

	Veliler
	Öğretmen ve okul işbirliğinin az olması

	Bina ve Yerleşke
	Etrafının boş olması

	Donanım
	Eski olan araçların yenilenmesi

	Bütçe
	Gelirimizin az olması

	Yönetim Süreçleri
	Bazı paydaşların yeterli desteği vermemesi

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlar arasındaki iletişimin zayıf olması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Sivas’ta güçlü bir milli birlik ve beraberlik duygusunun gelişmiş olması

	Ekonomik
	Gelir düzeyi farkının fazla olmaması

	Sosyolojik
	Göç harici nüfus artışının az olması, Okulun ulaşım sıkıntısının olmaması

	Teknolojik
	Bakanlıkça sürekli iyileştirmelerin yapılması

	Mevzuat-Yasal
	Bilgiye ulaşmanın kolay olması

	Ekolojik
	Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması


Tehditler

	Politik
	Okulumuzun merkezin en dışında olması

	Ekonomik
	Gelir düzeyi düşük ailelerin  çoğunlukta olması

	Sosyolojik
	Kültür seviyesi ve parçalanmış ailelerin çokluğu

	Teknolojik
	Çocukların teknolojiyi yanlış kullanabilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasaların bazen bizi zorda bırakması

	Ekolojik
	Okul çevresinde hızlı bir şekilde yapılaşmanın artmaya müsait olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Çevre Analizi

	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	      Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.
	      Okulumuzun bulunduğu çevrede yaşayan mahalle sahipleri sürekli değişken ve merkeze uzak olması sebebiyle kira fiyatlarının uygunluğu gibi nedenlerle ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Belli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır.


	SOSYAL-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	      Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı ikametgah değişimleri bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. 

      Köy hayatından şehir hayatına geçiş çocukları sosyal yönden olumsuz etkilediği gibi küçük köy okulundan büyük okula geçiş de  eğitim konsantrasyonunu bozmaktadır. Ayrıca çeşitli nedenlerle merkezden uzak bir yerde oturmayı tercih eden ve sürekli ikametgâh değiştiren ailelerin uyum sorunu yaşadığı görülmektedir.
	      Günümüzde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardır. Evlerinde bilgisayar olmayan ailelerin öğrencileri ise okulumuzda bulunan bilgisayar laboratuvarı ve sınıflardaki etkileşimli tahtalar sayesinde teknolojik gelişmeleri takip edebilmektedirler. 

    


	EKOLOJİK VE DOĞAL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	ETİK VE AHLAKSAL DEĞİŞKENLER

	       Okulumuzun bulunduğu konumda etrafında tarlalar vardır. Yüksek katlı binaların yavaş yavaş yükseldiği konumumuzda ekip biçilen tarlaların olması öğrencilerimizin doğayı ve hayvanlara yakinen tanık olmasına nedendir.

	      Değişik kültürlerin buluşma noktası olan şehirlerin, buralarda yaşayan birçok gencin örf, adet ve kültüründen habersiz yetişmesine sebep olduğu bir gerçektir. Bu durumu asgariye indirmek için aileye ve eğitim camiasına büyük bir vazife düşmektedir. Bu nedenle milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren bireyler yetiştirmek bizim asli görevimizidir. Öğrencilerimizin kendi öz kültürünü tanıyıp bunu karakterine yansıtarak yaşaması ve gelecek nesillere aktarması hepimizin ortak gayesidir.


	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, 
Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıtlar ilk ve orta kademede adrese dayalı sisteme ve İYK’ye nakil esaslarına göre yapılmakta. Ancak anasınıfı kayıtlarında okullaşma oranı sistemli saha çalışmaları sonucunda gerçekleştirilmektedir.

	2
	Okula devamsız olan öğrencilerin takibi yapılmakta olup İKY’deki esaslar doğrultusunda öğrenci velilerine tebliğ yapılmaktadır. Zaman zaman devamsızlık durumunda olan öğrenciler için mahalle muhtarı, İlçe MEM koordinasyonuna ihtiyaç duyulmaktadır.

	3
	Okula uyum sorunu yaşayan öğrencilerimiz için rehberlik servisi aracılığıyla oryantasyon ve motivasyon eğitimlerine ihtiyaç duyulmaktadır.

	4
	İlçe RAM koordinesinde özel eğitime ihtiyaç duyulan öğrencilerimiz için kaynaştırma ve özel alt sınıf uygulaması yapılmaktadır. Ayrıca öğrenci velilerinden gelen talep doğrultusunda destek eğitimi yapılmasına imkan sunulmaktadır.

	5
	Müdürlüğümüzün yerleşim birimi açısından yabancı uyruklu öğrencimiz bulunmamaktadır. Bulunması halinde ihtiyaç duyulan eğitim aşaması doğrultusunda İlçe MEM koordineli çalışma yapılacaktır.

	6
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında müdürlüğümüze gelen talepler değerlendirilip kurslar açılmaktadır. 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı değişen sistem doğrultusunda artırılmaya çalışılmakta, müdürlüğümüz bölge okullar arasında başarı yüzdesi fazla olarak görülmektedir. Her yıl akademik başarıyı artırma çalışmaları okul rehberlik servisi ve zümre kurulları koordinesinde yapılmaktadır. Destekleme ve yetiştirme kursları yapılmaktadır.

	2
	Müdürlüğümüz sosyal, kültürel ve sportif çalışmalara aktif katılım sağlamakta ve başarı elde etmektedir.

	3
	Özellikle müdürlüğümüzün ilkokul seviyesinde gerekli çalışmalar sonrasında başarısı düşük öğrencilerin velileri ile iletişime geçilip gerekli çalışmalar yapılmaktadır. Ortaokul seviyesinde başarıların değerlendirilmesi ilgili mevzuatlar doğrultusunda veli bilgilendirmesi yapılarak uygulanmaktadır.

	4
	Rehberlik servisimiz sayesinde öğrencilerin bir üst öğrenime geçiş süreçleri takibi ve gerekli yönlendirmeler yapılmaktadır.

	5
	Gelişen eğitim anlayışı doğrultusunda yeni yöntem ve tekniklerin kullanılması için müdürlüğümüz gerekli teknik donanımı sağlamak amacıyla çalışmalar yapmakta İlçe MEM ile sürekli iletişim süreci kurmaktadır. Aynı zamanda öğretmenlerin hizmet içi ihtiyaçları planlar doğrultusunda duyurusu yapılarak katılımın sağlanması noktasında yönlendirme yapılmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişim tüm iletişim araçları kullanılarak en kısa sürede bilgilendirme yapılacak şekilde kullanılmaktadır.

	2
	Müdürlüğümüzün hiyerarşik düzeni çerçevesinde iş ve işlemler planlı ve koordineli şekilde yürütülmektedir.

	3
	Bina ve yerleşke kapasitemiz maksimum seviyede olup ihtiyaç duyulan mekânlar İl Özel İdaresi tarafından okul yerleşkemize yapılmaktadır.

	4
	Müdürlüğümüzün donanım ihtiyacı için gerekli talep girişleri zamanında yapılmaktadır

	5
	Temizlik malzeme ihtiyacımız okul aile birliğince ve İlçe MEM tarafından karşılanmakta olup eksik personel İŞ-KUR vasıtasıyla tamamlanmaktadır.

	6
	Okulumuz her yıl iş güvenliği ve okul güvenliği konusunda denetimden geçmekte eksiklikler anlık olarak tamamlanmaktadır.

	7
	Okulumuz taşımalı eğitim kapsamında olup yakın köylerden öğrenciler taşınmaktadır.


SORUNLAR
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı

	2
	Sürekli devamsızlık

	3
	Eğitime devam etmeyen öğrenciler

	4
	Taşımalı eğitim

	5
	Taşımalı servis şoförlerinin eğitimi

	6
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	7
	Okul türlerinin Tanıtımı

	8
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kendilerine uygun eğitime geçişi

	9
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE


	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okuma kültürü

	3
	Okul sağlığı ve hijyen

	4
	Zararlı alışkanlıklar ve bağımlılıklar

	5
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	6
	Program geliştirme sürecinde katılımcılık

	7
	Destekleme ve yetiştirme kurslarında öğretmen ve kursiyer

	8
	Temel dersler önceliğinde sınavlarda öğrenci başarı durumu

	9
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	10
	Sınav kaygısı

	11
	Özel yetenekli öğrenciler için eğitim öğretim hizmetleri

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE


	1
	İnsan kaynaklarının mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	2
	İnsan kaynaklarının planlanması ve istihdamı

	3
	Çalışma ortamlarının iş motivasyonuna göre düzenlenmesi

	4
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	5
	Hizmet içi eğitim kalitesi

	6
	Uzaktan eğitim uygulamaları

	7
	İkili eğitim yapılması ve derslik yetersizliği

	8
	Okullardaki fiziki durumun özel gereksinimli öğrenciler için uygunluğu

	9
	Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersizliği

	10
	Okul aile birliklerinin etkinliği, çalışması

	11
	İstatistik ve bilgi temini

	12
	Stratejik planların uygulanabilirliği, maliyeti

	13
	İş güvenliği ve sivil savunma

	14
	Bürokrasinin azaltılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Milli ve manevi değerlerimize sahip çıkan, sorumluluk sahibi, girişken ve paylaşımcı, özgüven duygusu gelişmiş, üreten, sorgulayan, işbirliği yapabilen,  değerlerine sahip çıkan ve özdenetimi gelişmiş sosyal bireyler yetiştirmek için varız. 
VİZYONUMUZ 
Eğitim ve öğretim hizmetlerini çağdaş ölçütler doğrultusunda yürüten, sürekli gelişen yenilikçi, çevresine ve teknolojik gelişmelere duyarlı kaliteli, nitelikli bireylerin;  sosyal, bilişsel ve akademik düzeyde kendine yeterli hale gelebilmesi için ihtiyaç duydukları fırsatları sunan nesiller yetiştiren bir kurum olmaktır. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
	1) Milli ve Manevi Değerler
	9) Yasalara Saygı

	2) Akılcılık
	10) Çağdaşlık

	3) İşbirliği ve Bilgi Paylaşımı
	11) Demokratik Sorun Çözme Yöntemleri

	4) Eleştirel Düşünme
	12) Fırsat Eşitliği

	5) Kaliteli Hizmet
	13) Stratejik Yönetim Süreci

	6) Araştırma ve Geliştirme
	14)  Evrensel Değerler

	7)  Kişisel ve Mesleki Gelişim
	15)  Üretkenlik

	8) İletişim Yöntemlerinin Geliştirilmesi
	


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin eğitim ve öğretime katılması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde en önemli etkenlerden biridir. Bu nedenle okulumuzun/kurumumuzun tamamında adil ve sürdürülebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi için tüm bireylerin hazır bulunuşluk düzeyleri, ilgi ve yetenekleri, doğrultusunda eğitim öğretimin her aşamasına katılımını sağlamak hedeflenmektedir. Her yıl e-okul sistemi üzerinde aday kayıt incelenmekte olup listeler kontrol edilmektedir. Okul öncesi, ilkokul ve ortaokul kayıtlarının incelenmesi sonucu ortaya çıkan ve kayıt yaptırmayan, kayıt yaptırıp sürekli devamsız olan öğrenci belirleme çalışmaları yapıldıktan sonra saha çalışmaları başlatılmaktadır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 80
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%69
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	% 1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	% 80 
	% 85
	% 90
	% 95
	% 95
	% 100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	80
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Bölgede okuma yazma bilmeyen bireylerin tespiti ve kurs başvurularının alınması
	Okul İdaresi
	Kasım Ayı İçerisinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.2.  
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Hedefin Mevcut Durumu

Toplumun sosyal ve ekonomik refahının artması, eğitim ve öğretimde kalitenin artmasıyla doğru orantılıdır. Özgüvene sahip ve nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sisteminin verimli bir şekilde uygulanabilmesi için, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelişimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri doğrultusunda potansiyelleri açığa çıkarılmalı ve etkin bir şekilde kullanılarak akademik alanda başarılı olmaları sağlanmalıdır. Bu nedenle okulumuz bölgesinde kaliteli bir eğitim ortamına ulaşmak için bütün bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir. Kaliteli bir eğitim öğretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin verimli bir şekilde uygulanabilirliğini ve sürekliliğini sağlamak amacıyla eğitim ve öğretim sistemlerinin ulusal ve uluslararası alanda belirlenen ölçütler doğrultusunda değerlendirilmesi gerekmektedir. Bu amaçla müdürlüğümüzün, Türkiye genelinde Temel Eğitimden Ortaöğretime Geçiş Sınavı sınavlarındaki başarı durumu ve sosyal faaliyet alanları ile ilgili gelişme hedefi bulunmaktadır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınavla Öğrenci Alan Okullara Yerleşme Durumu (56 Öğrenci/2018)
	6 /%10
	%12
	%13
	%14
	%15
	%16

	PG.1.1.b
	Spor Lisesine Yerleşme Durumu                          (56 Öğrenci/2018)
	0 /%0
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9

	PG.1.1.c.
	Güzel Sanatlar Lisesine Yerleşme Durumu              (56Öğrenci/2018)
	0 /%0
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9

	PG.1.1.d.
	Ortalama başarı yüzdelik dilimi
	70
	67
	70
	72
	75
	77

	PG.1.1.e.
	Destekleme ve yetiştirme kursuna katılım oranı
	%63
	%73
	%76
	%78
	%80
	%82

	PG.1.1.f.
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci oranı
	%40
	%42
	%45
	%47
	%50
	%51


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilere yönelik etüt programlarının düzenlenmesi
	Okul İdaresi, rehberlik servisi, öğretmenler
	Şubat – Mayıs Arası

	1.1.2
	Bir üst öğrenime hazırlık aşamasında okul tanıtım gezileri
	Okul İdaresi, rehberlik servisi, öğretmenler
	Mayıs Ayı İçerisinde

	1.1.3
	Rehberlik faaliyet planının hazırlanması ve duyurulması
	Rehberlik Servisi
	Eylül- Ekim Arası

	1.1.4
	Eğitim ve öğretim materyalleri inceleme değerlendirme kriterlerinin ve uygulama süreçlerinin geliştirilmesi
	Okul İdaresi, rehberlik servisi, öğretmenler
	Mayıs Ayı İçerisinde

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hizmet İçi Eğitime Katılan Personel Oranı
	%3
	%4
	%5
	%6
	%7
	%8

	PG.3.2.b
	İletişim araçlarıyla anlık paydaşlarla bilgi paylaşımı yapılma oranı
	%80
	%82
	%85
	%87
	%90
	%92

	PG.3.3.c.
	Yönetim süreci içerisinde paydaşların aktif katılım oranı ( Karar toplantılarında paydaşların katılım oranına göre)
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.ç.
	Kurs, seminer, eğitim müracaat sayısı
	7
	8
	9
	10
	11
	12


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hizmetiçi eğitim duyurularının zamanında yapılması ve katılım için gerekli yönlendirme çalışmaları
	Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı İçerisi

	1.1.2
	Kurumsal SMS ve e-posta sisteminin oluşturulması ve kullanılması
	Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı İçerisi

	1.1.3
	Kurs, seminer, eğitim ve. Çalışmaların ilgili kurum ve kuruluşlarla koordineli planlanması ve uygulanması
	Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı İçerisi


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	14.000 TL
	16.000 TL
	18.000 TL
	20.000 TL
	22.000 TL
	90.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	100 TL
	200 TL
	400 TL 
	800 TL 
	1000 TL
	2.500 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	50 TL
	100 TL
	200 TL
	400 TL
	500 TL
	1.250 TL

	TOPLAM
	14.150 TL
	16.300 TL
	18.600 TL
	21.200 TL
	23.500 TL
	93.750 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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